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案

为深入贯彻落实党的十九大和《中共中央 国务院关于全面

深化新时代教师队伍建设改革的意见》《教师教育振兴行动计

划（2018—2022 年）》等文件精神，加强教育管理干部队伍和

教师队伍建设，提高教育教学管理水平，提升教学质量。特制定

本实施方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，围绕全面深

化新时代教师队伍建设改革的意见和推进乡村教育振兴计划，以

培养花溪区优秀教师干部和学科骨干教师为目标，增强教师干部

和骨干教师的创新意识，全力打造高素质的教师干部，建立研究

型和创新型教师队伍，促进教育高质量发展。

二、工作目标

坚持把立德树人作为根本任务，围绕“培养什么人、怎样培

养人、为谁培养人”这一根本问题开展培训，培养具有具有理想

信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的教师队伍，引导

全区教师争做教育改革的奋进者、教育扶贫的先行者、学生成长

的引导者。

三、培训内容

（一）中小学学科骨干教师跟岗培训

（二）区级“三名”培训
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（三）教育教学常规管理能力提升培训班

（四）新教师培训

1.花溪经开区近三年新入职小学教师培训。

2.贵安新区 2021年新教师培训。

（五）骨干教师培养

1.花溪区首届“教坛新秀”培养。

2.花溪区“卓越教师”培养。

四、培训方式

本次培训主要有省外培训、省内培训和自主培训三种，采取

“请进来”与“走出去”，理论研修与实际操作结合的方式开展

培训。其中省、内外培训通过贵州师大、贵州师院和国家教育行

政学院等进行服务培训，自主培训通过花溪区教育培训研究中心

具体组织实施。

五、培训计划

（一）省外培训

为拓展教师视野，身临其境学习其他地方先进经验，派出

230人（其中 50人是 2021年已签订培训协议）参加省外培训，

省外培训标准每人每天 550 元，培训 7 天，共计 69.3 万元，培

训单位：国家教育行政学院，培训地点：中国人民大学附属中学、

清华大学附属中学。

1.中小学学科骨干教师跟岗培训。人数：50人，实施单位：

上海师范大学教育学院，2021 年已签订培训协议，培训费由经
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开区承担，差旅费学校承担。（2022年 7月）

2.区级“三名”培训。人数：80 人，预算 30.8 万元，指定

培训地点：中国人民大学附属中学，实施牵头单位：国家教育行

政学院。（2022年 7月）

3.教育教学常规管理能力提升培训班。人数 100人，预算 38.5

万元，指定培训地点：清华大学附属中学，实施牵头单位：国家

教育行政学院。（2022年 7月）

（二）省内培训

省内培训实施单位为贵州大学、贵州师院和贵州师大。

1.新教师培训。为了让新教师尽快进入角色，顺利完成教学

任务，对花溪经开、贵安新教师开展新教师培训，省内教育培训

标准每人每天 450元，合计 153.855万元。

（1）花溪片经开片区近三年新入职小学教师培训。200 人

×450×7天=63万元，实施单位：贵州大学，该单位已于 2021年

已签订培训协议。（2022年 7月）

（2）贵安新区 2021年新教师培训。673人×450×3天=90.855

万元，实施单位：贵州师院和贵州师大。（2022年 7月）

序号 项 目 人数
经费预算

（万元）
实施单位

1 2021 年学前雇员教师 140 18.9 贵州师院

2 2021 义务教育雇员教师 230 31.05 贵州师大

3 2020 年学前新雇员教师 190 25.65 贵州师院

4 2020 年义务教育雇员教师 113 15.255 贵州师大

合 计 673 90.855
贵州师院 44.55

贵州师大 46.305
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2.骨干教师培养计划。骨干教师培养计划是针对花溪经开、

贵安存在学校管理干部断层、部分年轻教师教学技能不足敬业精

神不强等实际情况，按照定人定岗 3年一期的培训思路，按照区

级教坛新秀和区级卓越教师两个层级，开展教坛新秀 209名、卓

越教师 400名共计 609人的培养。培训经费 280万元，培训单位

均为贵州师院和贵州师大。

（1）花溪区首届“教坛新秀”培养（2022年 7月-12月），

按照每人每年培训经费 0.4万元预算，共需培训经费 83.6万元。

（2）花溪区“卓越教师”培养（2022 年 7 月-12月），按

照每人每年培训经费 0.5万标准预算，共需培训经费 200万元。

项目 阶段 人数 费用预算（万元） 实施单位

教坛新秀

学前 42 16.8 贵州师院

小学 80 32 贵州师大

初中 45 18 贵州师院

高中 42 16.8 贵州师大

卓越教师

学前 62 31 贵州师院

小学 173 86.5 贵州师大

初中 92 46 贵州师院

高中 73 36.5 贵州师院

合 计 609 283.6
师大 135.3
师院 148.3

（三）自主培训（2022 年 5 月-12 月）

1.区教育培训研究中心组织的培训。据国家教育政策，邀请

全国著名专家学者在开展的国家教育形式教育政策的解读，进行
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学科教学培训。培训内容有国家教育形式及政策解读、薄弱学科

教师教学能力提升、中老年教师职业精神、教研组长教研组织能

力提升、考试命题与作业设计、思政教育能力提升培训、信息技

术应用能力提升等，合计经费 75.515万元。

培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数

培训

天数

合计（万

元）

考试命题与作业设计

培训班

中小学主学

科教师

分学科

培训
550 2 11

薄弱学科教师培训班
中小学薄弱

学科教师

分学科

培训
480 2 6.728

信息技术应用能提提升

培训

中小学学科

教师
集中培训 500 2 2.8

校本教研能力提升培训 教研组长 集中培训 120 2 1.28

教学技能与职业精神

提升培训班

中小学中老

年教师（针对

55岁以上男

教师、50岁
以上女教师）

集中培训 300 2 2

思政教育能力提升

培训班

德育校长、思

教主任、班主

任及道德与

法治教师

集中培训 300 2 2

学校教学常规管理培训

义务教育阶

段教学校长、

教务主任

集中培训、

跟岗培训等
400 2 36

学科专题培训 各学科教师
集中培训、

同课异构等

14000
人次

13.707

2.网络培训。邀请区外专家组织的网络培训，按照网络培训

3元/人/学时标准，2022年预计经费 54.6万元。

项目 对象 人数
标

准
金额（万元） 实施单位
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基础教育相关

文件解读

（10 学时）

校长、分管副校长、教导主

任、德育主任、教研组长
3000 人 3

元

/

人

/

学

时

9 贵州师大

学科教学相关

培训（每个学

科 20 学时）

小学学科教师

（10 个学科）

367 人/

学科
22 贵州师院

学科教学相关

培训（每个学

科 20 学时）

初中学科教师

（13 个学科）

303 人/

学科
23.6 贵州师大

备注：贵州师大 32.6 万元，贵州师院 22 万元

六、培训经费保障

2022 年培训经费来源主要由区级教师培训经费及生均公用

经费承担，花溪、经开教师培训经费 466.21 万元，贵安新区教

师培训经费 216.51万元，合计 682.72万元。

七、培训经费使用预算

（见附件 2、3）

八、培训工作要求

1.认真选派参训人员。

2.严格培训管理。

3.培训具有针对性和实效性。

4.严格按照经费管理要求合理使用经费。

附件：1.花溪区 2022年教师培训计划

2.花溪区 2022年教师培训经费使用预算表（一）

3.花溪区 2022年教师培训经费使用预算表（二）
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贵阳市花溪区人民政府办公室 2022年 5月 21日印发

共印 10份



附件1

                                         花溪区2022年教师培训项目计划

序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时间

建议培训实施单位（机
构） 备注

1

省外
培训

中小学骨干教师跟岗培训 学科骨干、学科带头人 集中培训 50 21 1 上海 10月 上海师范大学教育学院
2021年经开区
与之签订协议

2 区级三名培训 区级三名培养对象
名校观摩、

交流
80 7 1 省外 7月

国家教育行政学院（中国
人大大学附属中学）

3
教育教学常规管理能力提升

培训班
义务教育阶段教学校长、教务

主任
名校观摩、

交流
100 7 1 省外 7月

国家教育行政学院（清华
大学附属中学）

4

新教
师培
训

花溪区小学近三年新入职教
师培训

花溪区小学近三年新入职教师 集中培训 200 7 1 省内 7月 贵州大学
2021年有与高

校合作协议

5

贵安新区新教师培训

2021年学前雇员教师

集中培训

140

3 1 省内 7月

贵州师院

2021年义务教育雇员教师 230 贵州师大

2020年学前雇员教师 190 贵州师院

6 2020年其他教师 113 贵州师大
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序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时间

建议培训实施单位（机
构） 备注

7

区内
自主
培训

区内
自主
培训

考试命题与作业设计培训班 中小学主学科教师 分学科培训 550 2 1 花溪 5月 教培中心外聘专家

8 薄弱学科教师培训班 中小学薄弱学科教师 分学科培训 480 2 1 花溪 6月 教培中心外聘专家

9 信息技术应用能提提升培训 中小学学科教师 集中培训 500 2 1 花溪 7月 教培中心外聘专家

10 校本教研能力提升培训 教研组长 集中培训 120 2 1 花溪 7月 教培中心外聘专家

11
教学技能与职业精神提升培

训班

中小学中老年教师（针对55岁
以上男教师、50岁以上女教

师）
集中培训 300 2 1 花溪 9月 上海师范大学教育学院

2021年已签协
议

12 思政教育能力提升培训班
德育校长、思教主任、班主任

及道德与法治教师
集中培训 300 2 1 花溪 10月 教培中心外聘专家

13 学校教学常规管理培训
义务教育阶段教学校长、教务

主任
集中培训、
跟岗培训等

400 2 1 花溪 1月至12月 贵州师大

14 学科专题培训 各学科教师
集中培训、
同课异等

14000人
次

花溪 1月至12月 教培中心外聘专家

15

自主
培训
（网
络培
训）

基础教育相关文件解读（10
学时）

校长、分管副校长、教导主任
、德育主任、教研组长

网络培训 3000人 1 1 花溪 全年 贵州师院

16
学科教学相关培训（小学10
个学科，每个学科20学时）

小学学科教师 网络培训
500人/
学科

1 1 花溪 全年 贵州师院

17
学科教学相关培训（初中13
个学科，每个学科20学时）

初中学科教师 网络培训
200人/
学科

1 1 花溪 全年 贵州师大
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序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时间

建议培训实施单位（机
构） 备注

18

骨干
教师

教坛新秀培养

学前教师
长期师徒结

对培养
42 花溪 7-12月 贵州师院

19 小学教师
长期师徒结

对培养
80 花溪 7-12月 贵州师大

20 初中教师
长期师徒结

对培养
45 花溪 7-12月 贵州师院

21 高中教师
长期师徒结

对培养
42 花溪 7-12月 贵州师大

22

骨干
教师

卓越教师

学前教师
长期师徒结

对培养
62 花溪 7-12月 贵州师院

23 小学教师
长期师徒结

对培养
173 花溪 7-12月 贵州师大

24 初中教师
长期师徒结

对培养
92 花溪 7-12月 贵州师院

25 高中教师
长期师徒结

对培养
73 花溪 7-12月 贵州师院

合      计

备注：所有项目视新冠疫情防控情况再作调整。
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附件2

                            花溪区2022年教师培训经费使用预算表（一）

序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时

间

经费预算

建议培训实施
单位（机构） 备注

培训费 伙食费 住宿费 资料费
合计
（万
元）

1

省外
培训

中小学骨干教
师跟岗培训

学科骨干、学科带头人 集中培训 50 21 1 上海 10月
20/人
/天

0
上海师范大学

教育学院

2021年
经开区
与之签
订协议

2 区级三名培训 区级三名培养对象
名校观摩、

交流
80 7 1 省外 7月

550元/
人/天

30.8
国家教育行政
学院（中国人
大大学附属中

3
教育教学常规
管理能力提升

培训班

义务教育阶段教学校长
、教务主任

名校观摩、
交流

100 7 1 省外 7月
550元/
人/天

38.5
国家教育行政
学院（清华大
学附属中学）

4

新教
师培
训

花溪区小学近
三年新入职教

师培训

花溪区小学近三年新入
职教师

集中培训 200 7 1 省内 7月
450元/
人/天

63 贵州大学
2021年有

与高校合
作协议

5
贵安新区新教

师培训

2021年学前雇员教师

集中培训

140

3 1 省内 7月
450元/
人/天

18.9 贵州师院

2021年义务教育雇员教
师

230 31.05 贵州师大

2020年学前雇员教师 190 25.65 贵州师院

6 2020年其他教师 113 15.255 贵州师大
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序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时

间

经费预算

建议培训实施
单位（机构） 备注

培训费 伙食费 住宿费 资料费
合计
（万
元）

7

区内
自主
培训

考试命题与作
业设计培训班

中小学主学科教师 分学科培训 550 2 1 花溪 5月 8.8万元
20/人
/天

11
教培中心外聘

专家

8
薄弱学科教师

培训班
中小学薄弱学科教师 分学科培训 480 2 1 花溪 6月 4.8万元

20/人
/天

6.728
教培中心外聘

专家

9
信息技术应用
能提提升培训

中小学学科教师 集中培训 500 2 1 花溪 7月 8000元
20/人
/天

2.8
教培中心外聘

专家

10
校本教研能力
提升培训

教研组长 集中培训 120 2 1 花溪 7月 8000元
20/人
/天

1.28
教培中心外聘

专家

11
教学技能与职
业精神提升培

训班

中小学中老年教师（针
对55岁以上男教师、50

岁以上女教师）
集中培训 300 2 1 花溪 9月 8000元

20/人
/天

2
上海师范大学

教育学院

2021年
已签协

议

12
思政教育能力
提升培训班

德育校长、思教主任、
班主任及道德与法治教

师

集中培训 300 2 1 花溪 10月 8000元
20/人
/天

2
教培中心外聘

专家

13
学校教学常规
管理培训

义务教育阶段教学校长
、教务主任

集中培训、
跟岗培训等

400 2 1 花溪
1月至12

月
450元/
人/天

36
教培中心外聘

专家

14 学科专题培训 各学科教师
集中培训、
同课异等

14000人
次

花溪
1月至12

月
13.707

教培中心外聘
专家

15

网络
培训

基础教育相关
文件解读

（10学时）

校长、分管副校长、教
导主任、德育主任、教

研组长
网络培训 3000人 1 1 花溪 全年

3元/人/
学时

9 贵州师大

16

学科教学相关
培训（小学10
个学科，每个
学科20学时）

小学学科教师 网络培训
367人/
学科

1 1 花溪 全年
3元/人/
学时

22 贵州师院

17

学科教学相关
培训（初中13
个学科，每个
学科20学时）

初中学科教师 网络培训
308人/
学科

1 1 花溪 全年
3元/人/
学时

23.6 贵州师大
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序
号

类别 培训项目 培训对象 培训形式
培训人

数
培训天

数
培训期

数
培训地

点
培训时

间

经费预算

建议培训实施
单位（机构） 备注

培训费 伙食费 住宿费 资料费
合计
（万
元）

18

骨干
教师

教坛新秀培养

学前教师
长期师徒结

对培养
42 花溪 7-12月 16.8 贵州师院

19 小学教师
长期师徒结

对培养
80 花溪 7-12月 32 贵州师大

20 初中教师
长期师徒结

对培养
45 花溪 7-12月 18 贵州师院

21 高中教师
长期师徒结

对培养
42 花溪 7-12月 16.8 贵州师大

22

骨干
教师

卓越教师

学前教师
长期师徒结

对培养
62 花溪 7-12月 31 贵州师院

23 小学教师
长期师徒结

对培养
173 花溪 7-12月 86.5 贵州师大

24 初中教师
长期师徒结

对培养
92 花溪 7-12月 46 贵州师院

25 高中教师
长期师徒结

对培养
73 花溪 7-12月 36.5 贵州师院

自主培训设备更新、维修、维护费 18.85

教研员下校视导 12

教师学历提升奖励 15

合      计 682.72

备注：所有项目视新冠疫情防控情况再作调整。
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附件3

花溪区2022年教师培训经费使用预算表（二）
序号 单位 项  目 金额（万元） 小计（万元） 备注

1
上海师范大学教育学院 中小学学科骨干教师跟岗培训

0
0

培训费由经开区承担，
2021年已签订培训协议

2

国家教育行政学院

区级“三名”培训（中国人民大
学附属中学）

30.8

69.3
3 教育教学常规管理能力提升培训

班（清华大学附属中学）

38.5

4 贵州大学 花溪新教师培训 63 63 2021年已经签订协议

5

贵州师院

贵安新教师 44.55

214.85
6 教坛新秀 34.8

7 卓越教师 113.5

8 自主网络培训 22

9

贵州师大

贵安新教师 46.305

214.205
10 教坛新秀 48.8

11 卓越教师 86.5

12 自主网络培训 32.6

13 花溪区教育培训研究中 自主培训 75.515 75.515

14 自主培训设备更新、维修、维护费 18.85 18.85

15 教研员下校视导 12 12

16 教师学历提升奖励 15 15

合计 682.72 682.72
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