坚持问题导向 强化精准发力
——花溪区多措并举推动非国有博物馆可持续发展

花溪区文化资源丰富，博物馆作为文化的中枢，承载了丰厚的文化内涵。花溪区非国有博物馆来自于民间、成长于民间、服务于民间，近年来发展迅速，成为花溪区公共文化服务机构建设的重要力量。
花溪区非国有博物馆和大多数非国有博物馆一样，在发展过程中出现艰难维持或难以为继的尴尬生存状况。花溪区文体广电旅游局针对此项问题，进行了深入的思考，以花溪区板桥艺术村兰妈妈多彩衣妆非国有博物馆为例，兰妈妈多彩衣妆博物馆是一家以收藏、展示贵州少数民族传统刺绣、织锦、蜡染为主的专题博物馆，特色鲜明，藏品丰富，是我区非国有博物馆的优秀代表，但仍存在馆内布局不规范、展陈不专业、发展后劲不足、管理不专业等问题。非国有博物馆面临困难的现状，一是因为非国有博物馆自主经营能力、自我造血能力不足，整合社会资源、协调能力不足；二是得到社会赞助少，造成经费不足不稳定；三是重视设立轻视管理，在藏品的保护和维护上，在陈列与展示管理上，存在不科学、不规范之处；四是规模小，缺乏专业人才。
针对花溪区非国有博物馆存在的问题，花溪区文体广电旅游局以问题为导向，精准分析，多措并举推动花溪区非国有博物馆可持续发展。一是加强业务培训。花溪区积极组织辖区内非国有博物馆工作人员参加省市相关部门举办的知识讲座、业务培训等，全面提升非国有博物馆工作人员在内部管理、藏品保管、陈列布展、宣传教育、文化创意等方面的能力，协助其建立健全管理制度，提高服务能力，引导非国有博物馆逐步走上专业化；二是加强政策引导。对于不能第一时间解决的问题，如办馆场地设置不合理、展陈不专业、资金短缺等问题，通过调研，形成问题清单，深入研究相关政策，积极争取资金，支持非国有博物馆建设发展；三是加强创新发展。将非国有博物馆与我区非物质文化遗产及文化创意产业发展相结合，让博物馆活起来。
[bookmark: _GoBack]2019年为助推兰妈妈多彩衣妆非国有博物馆可持续健康发展，宣传花溪特色文化，花溪区文体广电旅游局积极申请经费，创新方式，通过组织专家实地评审设计、指导展陈内容，安排专人点对点服务等方式，提升改造兰妈妈多彩衣妆博物馆陈列布展，同时以“1+X”为思路，将花溪苗绣国家级非物质文化遗产传承人作为核心，结合博物馆实际，设立了一个作坊、一个工作室、一个传习所、一个文创区、一个互动区，通过整合资源，让非遗传统技艺与博物馆活起来。下一步，计划在兰妈妈多彩衣妆博物馆内开展传承人驻场传习、非遗技艺培训、非遗周末课堂、非遗项目体验等活动。让静态的藏品与动态的非遗技艺展示相结合，让博物馆的参观内容更加生动、丰富，进一步加深参观者对贵州少数民族文化的了解和认知，促进我区非国有博物馆健康、可持续发展。
花溪区坚持以推动非国有博物馆可持续发展为出发点、着力点，丰富非国有博物馆的文化多样性，为文化传承和文化创新发展注入新鲜活力，创造更好的社会效益和经济效益。
                       



贵阳市花溪区文体广电旅游局
                           王 瑞
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图为提升改造后的兰妈妈多彩衣妆博物馆
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图为提升改造后的兰妈妈多彩衣妆博物馆开馆宣传
[image: 68130153620667945]


















图为兰妈妈多彩衣妆博物馆内传承人工作室
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图为兰妈妈多彩衣妆博物馆提升改造后的展陈
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